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=
=
=

`êáíÉêáçë=é~ê~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=
=

NK= qáíìä~êáÇ~Ç= ÇÉä=tçêäÇ= `áåÉã~= cìåÇ= EcçåÇç= é~ê~= ä~= `áåÉã~íçÖê~Ñ∞~=

jìåÇá~äF=
=

bä= cçåÇç= é~ê~= ä~= `áåÉã~íçÖê~Ñ∞~= jìåÇá~ä= EtçêäÇ= `áåÉã~= cìåÇ= Ó= Éå= äçë=

ëáÖìáÉåíÉ= ÇÉëáÖå~Çç= Åçãç= �t`cÒF= Éë= ìå= éêçóÉÅíç= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= éçê=

áåáÅá~íáî~=ÇÉ= ä~=cìåÇ~Åáµå=cÉÇÉê~ä=ÇÉ= ä~=`ìäíìê~=Éå=^äÉã~åá~=EhìäíìêëíáÑíìåÖ=

ÇÉë= _ìåÇÉëFK= i~= íáíìä~êáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ÇÉ= Éëí~= áåáÅá~íáî~= êÉÅ~É= Éå= ä~= ÉåíáÇ~Ç=

hìäíìêîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë= áå= _Éêäáå= dãÄeLdÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜ=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=cáäãÑÉëíëéáÉäÉ=_Éêäáå=EÉå=äçë=ëáÖìáÉåíÉ=ÇÉëáÖå~Ç~=Åçãç=łfc_�FK==
=

OK=lÄàÉíáîçë=ÇÉä=cçåÇç=
=

bä= éêçéµëáíç= ÇÉä= t`c= Éë= Éä= é~íêçÅáåáç= ÇÉ= éÉä∞Åìä~ë= Éå= êÉÖáçåÉë= ÇçåÇÉ= ä~=

ÅáåÉã~íçÖê~Ñ∞~=Éëí•=äáãáí~Ç~=~=Å~ìë~=ÇÉ=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=ó=L=ç=ÉÅçåµãáÅ~K=`çå=Éä=

t`c= ëÉ= áåíÉåí~= í~ãÄá¨å= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä= éÉêÑáä= ÇÉ= Éëí~ë= éÉä∞Åìä~ë= Éå= äçë= ÅáåÉë=

~äÉã~åÉëI=ó=éçëáÄáäáí~ê=ëì=éêÉëÉåí~Åáµå=~åíÉ=ìå=é∫ÄäáÅç=áåíÉêå~Åáçå~äK==
=

içë=éêçóÉÅíçë=~=~éçó~ê=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=ÇÉ=

ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= ä~= èìÉ= éêçîáÉåÉå= ó= ÅçåíêáÄìáê= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=

ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~=äçÅ~äK=
=

bä=ÅêáíÉêáç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=Éë=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëK=içë=éêçóÉÅíçë=

èìÉ= íÉåÖ~å= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= çÄíÉåÉê= ¨ñáíç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= Éä= áãéìäëç= é~ê~=

ÇÉë~êêçää~ê= ä~= Åìäíìê~= Ñ∞äãáÅ~= ÇÉ= ëì= äìÖ~ê= ÇÉ= çêáÖÉåI= ó= ~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= äçë=

éêçóÉÅíçë=Åìó~=êÉ~äáò~Åáµå=ëÉ~=ÇÉ=Éñíê~çêÇáå~êá~=êÉäÉî~åÅá~=éçä∞íáÅçJÅìäíìê~äI=

êÉÅáÄáê•å=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÉëéÉÅá~äK==
=
=

PK=oÉÖáçåÉë=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=
=

aÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äç= ÉñéêÉë~Çç= Éå= Éëí~ë= ÇáêÉÅíáî~ëI= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~ê•å= ~= é~êíáê= ÇÉ=

~Öçëíç= OMMT= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= êÉÖáçåÉë= Åçãç= éçëáÄäÉë= Å~åÇáÇ~í~ë= ~= ìå~=

Ñáå~åÅá~ÅáµåW=i~íáåç~ã¨êáÅ~I=žÑêáÅ~I=lêáÉåíÉ=jÉÇáçI=^ëá~=`Éåíê~äI=^ëá~=ÇÉ=pìêJ

bëíÉ=ó=Éä=`•ìÅ~ëçK=
=
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rå~= éÉä∞Åìä~= ëÉê•= ~íêáÄìáÇ~= ~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë= êÉÖáçåÉëI= Åì~åÇç= ¨ëí~= ëÉ= Ü~ó~=

êÉ~äáò~Çç=Éå=Éëí~=êÉÖáµå=ó=Éä=ÇáêÉÅíçê=éêçîÉåÖ~=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=
=
=

QK=žêÉ~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=
=

• cáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= éÉä∞Åìä~ë= ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë= ó=

ÇçÅìãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~êÖçãÉíê~àÉK=

• cáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= éÉä∞Åìä~ë= ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë= ó=

ÇçÅìãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~êÖçãÉíê~àÉK=
=

i~= ~ëáÖå~Åáµå= ÇÉ= ÑçåÇçë= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= éÉä∞Åìä~= åç= áåÅäìóÉ=

~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉ= ëì= ÇáëíêáÄìÅáµåK= ^= ä~= áåîÉêë~= éìÉÇÉ=

ÅçåÅÉÇÉêëÉ= í~ãÄá¨å= ìå= ~éçóç= é~ê~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= éÉä∞Åìä~ë= Åìó~=

éêçÇìÅÅáµå=åç=Éëí•=Ñáå~åÅá~Ç~=éçê=Éä=t`cK=
=
=

QKNK=^óìÇ~ë=~=ä~=éêçÇìÅÅáµå=
=

i~= Ñáå~åÅá~Åáµå=åç=ÇÉÄÉI=éçê= êÉÖä~=ÖÉåÉê~äI= ëìéÉê~ê=Éä= RMB=ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= äçë=

ÅçëíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåK= bä= áãéçêíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=Éë=ÇÉ=NMMKMMM=

bìêçë= éçê= éêçóÉÅíçK= bä=t`c= éçåÉ= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ä~= ÑÉÅÜ~= ä∞ãáíÉ= ~Åíì~ä= é~ê~=

ëçäáÅáíìÇÉë=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=áåíÉêåÉí=ïïïKÄÉêäáå~äÉKÇÉ=
=

QKNKNK=qáÉåÉå=ÇÉêÉÅÜç=~=ëçäáÅáí~ê=ó=êÉÅáÄáê=Ñáå~åÅá~Åáµå=

• =bãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= Åçå= ëÉÇÉ= Éå= ^äÉã~åá~= ì= çíêçë= Éëí~Ççë=

ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáµå= bìêçéÉ~= èìÉ= ÇáëéçåÖ~å= ÇÉ= ìå~= Ñáäá~ä= ç=

ÇÉäÉÖ~Åáµå=Éå=^äÉã~åá~I=èìÉ=éìÉÇ~å=~ÅêÉÇáí~ê=ìå~=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=

ìå= êÉ~äáò~Ççê= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉë= ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë= ÇÉ= ä~=

Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=t`cK=

• =bãéêÉë~ë= ÇÉ= îÉåí~= ó= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~= Åçå= ëÉÇÉ= Éå=

^äÉã~åá~= ì= çíêçë= Éëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáµå= bìêçéÉ~= èìÉ=

ÇáëéçåÖ~å=ÇÉ=ìå~=Ñáäá~ä=ç=ÇÉäÉÖ~Åáµå=Éå=^äÉã~åá~I=èìÉ=~ëìã~å=é~êíÉ=

ÇÉ= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ó= èìÉ= éìÉÇ~å= ~ÅêÉÇáí~ê= ìå~=

Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= ìå= êÉ~äáò~Ççê= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉë=

ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=t`cK=

• bãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~= ÇÉ= ä~ë= êÉÖáçåÉë=

ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=ÇÉä=t`c=ëáÉãéêÉ=

ó= Åì~åÇç= éìÉÇ~å= ~ÅêÉÇáí~ê= ìå~= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ìå= êÉ~äáò~Ççê=

éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= ÇáÅÜ~ë= êÉÖáçåÉëK= i~= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ìå~= ÉãéêÉë~=

~äÉã~å~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= L= îÉåí~= L= ÇáëíêáÄìÅáµå= Eî¨~ëÉ= ã•ë= ~êêáÄ~F=

éìÉÇÉ=ëÉê=~ÅêÉÇáí~Ç~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=ä~=ëçäáÅáíìÇI=~=ã•ë=í~êÇ~ê=



 

  3 

Éå=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉä=Åçåíê~íçK=aÉ=äç=Åçåíê~êáçI=ëÉ=éáÉÇÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=

~=êÉÅáÄáê=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=

=

bä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=éìÉÇÉ=ëÉê=ÅÉêê~Çç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=Éä=t`c=ó=

Éä=ëçÅáç=~äÉã•åK=
=

içë= ÑçåÇçë= ÅçåÅÉÇáÇçë= ÇÉÄÉå= ëÉê= ÉãéäÉ~Ççë= Éå= Éä= éêçóÉÅíç=

ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅç=Ñáå~åÅá~Çç=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçÜÉêÉåíÉ=~=äçë=çÄàÉíáîçë=éÉêëÉÖìáÇë=ó=

ÇÉÄÉ=ëÉê=Ö~ëí~Ç~=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÅçåíÉãéä~Ç~ë=éçê=Éä=t`cK=

rå~=éçëáÄäÉ=î~êá~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=êÉèìáÉêÉ=ä~=~éêçÄ~Åáµå=ÉëÅêáí~=ÇÉä=

t`cK=aÉ=çíêç=ãçÇçI=ëÉ=ÇÉÄÉ=êÉÉãÄçäë~ê=Éä=áãéçêíÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=èìÉ=ëÉ=

Ü~ó~= Ö~ëí~Çç= Éå= ÅçåÅÉéíçë= èìÉ= åç= ~í~¥~å= ~ä= Ñáå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= é~ê~= Éä= èìÉ=

ÑìÉêçå=ÅçåÅÉÇáÇçëK=
=
=

i~=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=Å~ÇìÅ~=éçê=åçêã~=ÖÉåÉê~ä=Åì~åÇç=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=

ÅçãéäÉí~=ÇÉä=éêçóÉÅíç=åç=éìÉÇ~=ëÉê=~ÅêÉÇáí~Ç~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ëÉáë=ãÉëÉë=ÇÉëÇÉ=

ëì=ÅçåÅÉëáµåK=bñáëíÉ= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅçêÇ~ê=Å~ãÄáçë=Éå= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~=

Ñ~îçê=ÇÉä=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=èìÉ=Ü~Äê•å=ÇÉ=êÉÑäÉà~êëÉ=Éå=Éä=Åçåíê~íç=

ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=
=

QKNKOK=m~Öç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=

bä=é~Öç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ëÉ=êÉ~äáò~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ä=ëçÅáç=~äÉã•åK=

RMB=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=ó=íê~ë=ä~=ÅçêêÉÅí~=

~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉä=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=

QOIRB=Åçåíê~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=éêáãÉê=ÅçêíÉI=~=ã•ë=í~êÇ~ê=ÇçÅÉ=ãÉëÉë=íê~ë=Éä=

áåáÅáç=ÇÉä=êçÇ~àÉK=

TIRB= íê~ë= ä~= êÉîáëáµå= ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÉãéäÉç= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçëI= èìÉ= ëÉ=

ÉÑÉÅíì~ê•=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÉñéÉÇáÇç=éçê=ìå~=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=

êÉÅçåçÅáÇ~I= ëáÉãéêÉ= ó= Åì~åÇç= ÇáÅÜ~= àìëíáÑáÅ~Åáµå= ëÉ= éêÉëÉåíÉ= ~åíÉ= Éä=t`c=

Åçãç=ã•ñáãç=NU=ãÉëÉë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåX=ÇÉ=

äç=Åçåíê~êáç=ëÉ=éáÉêÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÇÉêÉÅÜç=~=êÉÅáÄáê=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=

bñáëíÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅçêÇ~ê= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ~= Ñ~îçê= ÇÉä=

êÉÅÉéíçê= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= èìÉ= Ü~Äê•å= ÇÉ= êÉÑäÉà~êëÉ= Éå= Éä= Åçåíê~íç= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ÅáµåK=
=

QKNKPK=oÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=

aÉëéì¨ë=ÇÉ=èìÉ=Éä= êÉÅÉéíçê=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=Ü~ó~= ÅìÄáÉêíç= ëìë= ÅçëíÉëI= Éä=

t`c= íÉåÇê•= ìå~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÇÉ= ä~= Éñéäçí~Åáµå= ÇÉ= ä~=

éÉä∞Åìä~=èìÉ=Éä=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=êÉÅáÄ~=éçê=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=T=~¥çë=~=

é~êíáê= ÇÉä= ÉëíêÉåç=ãìåÇá~äI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉä= äìÖ~ê= Éå= èìÉ= ¨ëíÉ= ëÉ=

éêçÇìòÅ~K= ^= ä~= Üçê~= ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= êÉ~äáò~Ç~= éçê=
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éêçÇìÅíçêÉë=~äÉã~åÉë=ëÉ==~ÅÉéí~ê•å=ÅçëíÉë=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=éçê=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=

ìå=TIR=B=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éÉä∞Åìä~K==
=

m~ê~=Å~äÅìä~ê=Éä= áãéçêíÉ=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ëÉ=~éäáÅ~ê•=Éä=ãáëãç=éçêÅÉåí~àÉ=

èìÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉä= t`c= ëìéçåÖ~= êÉëéÉÅíç= ~ä= íçí~ä= ÇÉ= äçë= ÅçëíÉë= ÇÉ=

éêçÇìÅÅáµå=ëìÑê~Ö~Ççë=éçê=é~êíÉ=~äÉã~å~=Ä~àç=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åä•ìëìä~=é~êá=

é~ëëìë=Ü~ëí~=èìÉ= ëÉ=~äÅ~åÅÉ= ä~= ëìã~= íçí~ä=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=ÅçåÅÉÇáÇ~K= i~=

é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉ=Éñéäçí~Åáµå=ëÉê•=ÉãéäÉ~Ç~=éçê=Éä=t`c=é~ê~=

ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçóÉÅíçëK==
=

QKNKQK=aÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ìíáäáò~Åáµå=é~ê~=ÑáåÉë=åç=ÅçãÉêÅá~äÉë=

bä= êÉÅÉéíçê= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ~ä= ~ÅÉéí~ê= Éëí~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= ~=

íê~ëé~ë~ê=~ä=t`c=Åì~äèìáÉê=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=éÉä∞Åìä~=é~ê~=ÑáåÉë=åç=

ÅçãÉêÅá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=~=éçëíÉêáçêá=ó=èìÉ=ëÉ=êÉÖáëíêÉå=Éå=

Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=bä=çÄàÉíç=ó=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ä~=ÅÉëáµå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ëÉ=

ÇÉÇìÅÉå=ÇÉ=äç=ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=bä=t`c=ëÉ=êÉëÉêî~=ä~=

ÅÉëáµå= ÇÉ= Éëíçë= ÇÉêÉÅÜçë= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äç=

ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä=Åçåíê~íçK==
=
=

QKOK=^óìÇ~ë=~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=
=

bä=áãéçêíÉ=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=Éë=ÇÉ=NRKMMM=bìêçë=éçê=éêçóÉÅíçK=

bä= t`c= éçåÉ= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= Å~åÇáÇ~íçë= ä~= ÑÉÅÜ~= ä∞ãáíÉ= ~Åíì~ä= é~ê~=

ëçäáÅáíìÇÉë=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=áåíÉêåÉí=ïïïKÄÉêäáå~äÉKÇÉ=
=

QKOKNK=qáÉåÉå=ÇÉêÉÅÜç=~=ëçäáÅáí~ê=ó=êÉÅáÄáê=Ñáå~åÅá~Åáµå=

bãéêÉë~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=îÉåí~=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~=J=Éå=Å~ëçë=

~áëä~Ççë= í~ãÄá¨å= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= J= Åçå= ëÉÇÉ= Éå= ^äÉã~åá~= ç= ÄáÉå=

~èìÉää~ë= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~= Éëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= råáµå= bìêçéÉ~= èìÉ=

ÇáëéçåÖ~å= ÇÉ= ìå~= Ñáäá~ä= ç= ÇÉäÉÖ~Åáµå= Éå= ^äÉã~åá~I= èìÉ= éêÉíÉåÇ~å= ääÉî~ê= ~=

Å~Äç=Éä= ä~åò~ãáÉåíç=ó=éêçóÉÅÅáµå=Éå=Éä=ÅáêÅìáíç=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅç=~äÉã•å=ÇÉ=

éÉä∞Åìä~ë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë==ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ëÉÖ∫å=

ä~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= ÇÉä= t`cK= i~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ëÉ= ÅçåÅÉÇÉê•= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= é~ê~=

ÅìÄêáê=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~=éÉä∞Åìä~=Éå=^äÉã~åá~K==
=

QKOKOK=m~Öç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=

TRB=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=ó=íê~ë=ä~=ÅçêêÉÅí~=

~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉä=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµåK=

ORB= íê~ë= ä~= êÉîáëáµå= ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÉãéäÉç= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçëI= èìÉ= ëÉ=

ÉÑÉÅíì~ê•=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÉñéÉÇáÇç=éçê=ìå~=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=

êÉÅçåçÅáÇ~I= ëáÉãéêÉ= ó= Åì~åÇç= ÇáÅÜ~= àìëíáÑáÅ~Åáµå= ëÉ= éêÉëÉåíÉ= ~åíÉ= Éä=t`c=

Åçãç=ã•ñáãç= S=ãÉëÉë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= ÉëíêÉåç= ÇÉ= ä~= éÉä∞Åìä~= Éå= ^äÉã~åá~= ó=
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Åçãç=ã•ñáãç=NO=ãÉëÉë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåX=ÇÉ=

äç= Åçåíê~êáç= ëÉ= éáÉêÇÉ= Åì~äèìáÉê= ÇÉêÉÅÜç= ~= êÉÅáÄáê= ä~= Ñáå~åÅá~ÅáµåK= bä=tçêäÇ=

`áåÉã~=cìåÇ=éìÉÇÉ=éÉÇáê=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ÅçåÑáêã~Åáµå=ÇÉä=ÉãéäÉç=ÇÉ=äçë=

ÑçåÇçë=ÉñéÉÇáÇç=éçê=ìå~=Åçãé~¥∞~=ÇÉ=~ìÇáíçê∞~=êÉÅçåçÅáÇ~K=
=

i~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= ÑçåÇçë= Å~ÇìÅ~= ëá= Éä= ä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éÉä∞Åìä~= Éå= Éä=

ÅáêÅìáíç=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅç=~äÉã•å=åç=ëÉ=êÉ~äáò~=Éå=äçë=ëÉáë=ãÉëÉë=ëáÖìáÉåíÉë=~=

ä~= ÅçåÅÉëáµå=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~ÅáµåK= bå= í~ä= Å~ëç= ëÉ=ÇÉÄÉå= êÉÉãÄçäë~ê= íçÇçë= äçë=

ÑçåÇçë= èìÉ= ëÉ= Ü~ó~å= êÉÅáÄáÇç= Ü~ëí~= Éä= ãçãÉåíçK= bñáëíÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=

~ÅçêÇ~ê= Å~ãÄáçë=Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=~= Ñ~îçê=ÇÉä= êÉÅÉéíçê=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=

èìÉ=Ü~Äê•å=ÇÉ=êÉÑäÉà~êëÉ=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK==
=

QKOKPK=oÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=

bä=t`c=íÉåÇê•=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉ=Éñéäçí~Åáµå=ÇÉ=ä~=éÉä∞Åìä~=Éå=

^äÉã~åá~= íê~ë= Ü~ÄÉêëÉ= ÅìÄáÉêíç= ä~= ~éçêí~Åáµå= Ñáå~åÅáÉê~= ~éêçÄ~Ç~=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= äçë= ÅçëíÉë= éêÉîáçë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáµåK= bä= ãçåí~åíÉ= ÇÉ= ä~=

é~êíáÅáé~Åáµå=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=èìÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=t`c=

ëìéçåÖ~= êÉëéÉÅíç= ~ä= íçí~ä= ÇÉ= äçë= ÅçëíÉë= éêÉîáçë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáµåK= = i~=

é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=äçë=áåÖêÉëçë=ëÉê•=ÉãéäÉ~Ç~=éçê=Éä=t`c=é~ê~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=

ÇÉ=çíêçë=éêçóÉÅíçëK==
=

QKOKQK=aÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ìíáäáò~Åáµå=é~ê~=ÑáåÉë=åç=ÅçãÉêÅá~äÉë=

bä= êÉÅÉéíçê= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ~ä= ~ÅÉéí~ê= Éëí~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= ~=

íê~ëé~ë~ê=~ä=t`c=Åì~äèìáÉê=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=éÉä∞Åìä~=é~ê~=ÑáåÉë=åç=

ÅçãÉêÅá~äÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=~=éçëíÉêáçêá=ó=èìÉ=ëÉ=êÉÖáëíêÉå=Éå=

Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=bä=çÄàÉíç=ó=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ä~=ÅÉëáµå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ëÉ=

ÇÉÇìÅÉå=ÇÉ=äç=ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=bä=t`c=ëÉ=êÉëÉêî~=ä~=

ÅÉëáµå= ÇÉ= Éëíçë= ÇÉêÉÅÜçë= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äç=

ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä=Åçåíê~íçK=
=
=

RK=mêçÅÉÇáãáÉåíç=
=
RKNK==

i~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ëÉê•= ÅçåÅÉÇáÇ~= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= Ä~àç= ëçäáÅáíìÇK= i~=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå=~=éêÉëÉåí~ê=~åíÉ=Éä=t`c=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=äçë=Ñçêãìä~êáçë=ÇÉ=

ëçäáÅáíìÇK= bä= t`c= éçåÉ= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= Å~åÇáÇ~íçë= äçë= Ñçêãìä~êáçë= ÇÉ=

ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=áåíÉêåÉí=ïïïKÄÉêäáå~äÉKÇÉ=
=
RKOK=

bä=t`c=ÇÉíÉêãáå~=ÑÉÅÜ~ë=ä∞ãáíÉ=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=é~ê~=Å~Ç~=é~ëç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=

ó=ëì=ëçäáÅáíìÇK=i~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=t`c=ëçÄêÉ=äçë=éä~òçë=~Åíì~äÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=

Éå=ä~=é•Öáå~=tÉÄ=ïïïKÄÉêäáå~äÉKÇÉK=
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=
RKPK=

bä=t`c=ÅçåîçÅ~=ìå=àìê~Çç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=éçê=ìå=~¥çI=èìáÉå=

Ç~= ~= ÅçåçÅÉê= ëìë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ~= Ñáå~åÅá~êK= bä=

àìê~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä=Éëí•=ÅçãéìÉëíç=éçê= äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉä=tçêäÇ=`áåÉã~=

cìåÇ=ó=éçê=çíêçë= íêÉë=ãáÉãÄêçëK= i~ë= êÉìåáçåÉë=ÇÉä= àìê~Çç= ëçå=ÅçåîçÅ~Ç~ë=

éçê=Éä=t`cK=bä=àìê~Çç=íçã~=ëìë=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=êÉìåáçåÉë=ÅÉêê~Ç~ë=~ä=é∫ÄäáÅçK=

pìë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ëÉ=Ü~ÅÉå=àìòÖ~åÇç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=~êí∞ëíáÅ~=

ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= éêÉëÉåí~ÇçëK= bä= t`c= Éë= Éä= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÉñÅäìëáîç= Éå= äç=

êÉÑÉêáÇç= ~= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉèìáëáíçë= Ñçêã~äÉë= é~ê~= ä~= Ñáå~åÅá~ÅáµåI= ~ë∞=

Åçãç=Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=íçã~ê=ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK==
=
RKQK=

bä=t`c=ëÉ=êÉëÉêî~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ÅçåÅÉÇÉê=~ä=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ìå~=

ëìã~= ãÉåçê= ÇÉ= ä~= èìÉ= ¨ëíÉ= ëçäáÅáíµK= kç= ÉñáëíÉ= åáåÖ∫å= ÇÉêÉÅÜç= ~= êÉÅáÄáê=

Ñáå~åÅá~ÅáµåK=içë=ÇÉêÉÅÜçë=~=êÉÅáÄáê=ÑçåÇçë=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ëçä~ãÉåíÉ=~ä=Ñáêã~ê=

ìå= Åçåíê~íç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáµå= Åçå= Éä= t`cK= bå= Å~ëç= èìÉ= ä~= ëçäáÅáíìÇ= ëÉ~=

êÉÅÜ~ò~Ç~I= åç= ÉñáëíÉ= çÄäáÖ~Åáµå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= t`c= ÇÉ= ~êÖìãÉåí~ê= äçë=

ãçíáîçëK=
=
RKRK==

bå=äçë=í∞íìäçë=ó=äçë=Åê¨Çáíçë=ÇÉ=ä~ë=éÉä∞Åìä~ë=Ñáå~åÅá~Ç~ë=~ä= áÖì~ä=èìÉ=Éå=íçÇç=

ã~íÉêá~ä= éìÄäáÅáí~êáç= ÇÉÄÉ= Ü~ÅÉêëÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=ã~åÉê~= ~éêçéá~Ç~I= ëÉÖ∫å=

áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉä=t`cI=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=t`c=Åçãç=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=

ä~=hìäíìêëíáÑíìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=EcìåÇ~Åáµå=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=ä~=`ìäíìê~=Éå=^äÉã~åá~FK=

içë=ÇÉí~ääÉë=ëÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~å=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=
=
RKS==

m~ê~=ä~=ÅçãéêçÄ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~ÇàìÇáÅ~Ççë=éçê=Éä=t`c=

ëÉ=ëÉÖìáê•= ä~= äÉÖáëä~Åáµå=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=^äÉã~åá~= êÉÑÉêÉåíÉ=~= ä~=

Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=Ä~ä~åÅÉëK=mçê=ÉääçI=Éä=t`c=~Äçå~=äçë=ÑçåÇçë=ÅçåÅÉÇáÇçë=é~ê~=

ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ëµäç=íê~ë= ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ìå=Åçåíê~íç=éçê=¨ä=éêÉëÅêáíçK=bä=Åçåíê~íç=

ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÅçåíáÉåÉ= Åä•ìëìä~ë= ëçÄêÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçëI= ä~=

ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ó= ä~= ~ÅêÉÇáí~Åáµå= ÇÉ= ìå= ìëç= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~Åáµå= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= ~ä= çÄàÉíáîç= éêÉëÅêáíçK= bä= t`c= éìÉÇÉ= ÉñáÖáê= Éä=

êÉÉãÄçäëç=ÇÉ=é~êíÉ=ç=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~Äçå~Ççë=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=

êÉÅÉéíçê=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=áåÑêáåà~=ä~ë=Åä•ìëìä~ë=ÇÉä=Åçåíê~íç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=
=

SK=^Åìãìä~Åáµå=Åçå=çíêçë=é~íêçÅáåáçë=
=

içë= ÑçåÇçë= ÇÉä= t`c= éìÉÇÉå= ëÉê= ~Åìãìä~ÄäÉë= Åçå= ÑçåÇçë= ÇÉ= çíê~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ÅáµåK= i~ë= ÇáëéçëáÅáçåÉë= ÉñáëíÉåíÉë= êÉëéÉÅíç= ~= äçë=
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ã•ñáãçë=~Åìãìä~ÄäÉë=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=äÉóÉë=~äÉã~å~ë=

ç=ÉìêçéÉ~ë=ëÉ=ÇÉÄÉå=çÄëÉêî~ê=í~ãÄá¨å=é~ê~=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=t`cK==
=
=

TK=s~äáÇÉò=
=

bëí~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= Éåíê~å= Éå= îáÖçê= ~= é~êíáê= ÇÉä= NTKMSKOMMUK= bä= t`c= íáÉåÉ= ä~=

áåíÉåÅáµå=ÇÉ=~Ç~éí~ê=ëá=äç=ÅçåëáÇÉê~=åÉÅÉë~êáç=ä~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=

ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Ö~å~Ç~=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=q~ä=~Ç~éí~Åáµå=áåÅäìóÉ=

ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= êÉÖáçåÉë= èìÉ= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= ëÉê=

ÄÉåÉÑáÅá~êá~ë=ÇÉ=ìå~=Ñáå~åÅá~ÅáµåK=
=

=


